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INTRODUCCION

El contexto actual en el que se desarrollan operaciones y se cumplen los objetivos de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, se caracteriza por su constante cambio, en el que
factores sociales, politicos, ambientales, entre otros, afectan y direccionan de diversas
maneras el despliegue de las capacidades de la Institucion, generando ambientes
retadores para el cumplimiento de la misiébn constitucionalmente ordenada. De este
modo, resulta esencial, para la Fuerza Aeroespacial contar con un talento humano que
ofrezca un soporte sélido, confiable, eficaz y ante todo leal y comprometido, por medio
del personal de Oficiales, Suboficiales, Soldados y Civiles, que sirven al pais a través de
ella. En este sentido, ante objetivos de impacto nacional, un aspecto fundamental para
el desarrollo de operaciones y acciones que protejan y que beneficien a la ciudadania,
la soberania y a los territorios, se requiere el desarrollo e implementacion de politicas y
acciones que permitan el fortalecimiento del talento humano de la Institucién, desde su
ingreso hasta su retiro.

Asi las cosas, y considerando que loa servidores publicos de la Fuerza deben ser
gestionados de acuerdo con los lineamientos vigentes y emitidos por el Estado, se
propone el presente Plan Estratégico de Talento Humano, en cumplimiento a la Politica
de Gestion Estratégica del Talento Humano en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. En el cual, se articulan las diferentes iniciativas para la
administracién del talento humano en cada una de las etapas de su ciclo en la
Institucién, a través de planes y programas, a fin de propender por el cumplimiento de
los obijetivos institucionales basados en un enfoque por competencias y bienestar,
contando con un talento humano integro.

Para lo anterior, el Comando de Desarrollo Humano a través de las Jefaturas y
Dependencias que lo conforman, lidera y desarrollara los siguientes planes, programas
y estrategias, impactando positivamente a todos los demas procesos de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana:
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Iniciativa / Estrategia / Plan MIPG Responsable
Plan de fortalecimiento de otros idiomas.
Plan Adquisicion y modernizacién tecnoldgica para |+D+i.
Plan Asignacion, formacién y capacitacion del Talento Humano
requerido para [+D+i.
Estrategia para mejorar el indice de Impacto Tecnoldgico. JEAES
Estrategia para mejorar los procesos de formacién, capacitacion y
entrenamiento para el desarrollo del Talento Humano.
Plan Institucional de Capacitacion.
Estrategia para mantener una poblacion trabajadora sana y segura,
logrado al mantener el indice de accidentalidad laboral de la fuerza por
debajo del limite superior - Desempefio SGSST. JERLA
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actualizacion de Planes y rutas de carrera.

Plan de Sucesion.

Estrategia para mejorar el indice de inscripcion de soldados de aviacion.

Estrategia para mejorar el indice de inscripcion para curso de
Suboficiales en la Escuela de Suboficiales FAC.

Estrategia para mejorar el indice de inscripcion para curso de Oficiales JEPHU
en la Escuela Militar de Aviacion.

Estrategia para mejorar el nivel de apropiacion de la Cultura
Institucional.

Estrategia para mejorar la Percepcion del Clima Organizacional.

JEPHU

Andlisis de mejores practicas de Talento Humano en otras Fuerzas. JEFAB

Estrategia para mejorar la satisfaccion de las actividades relacionadas
con el bienestar y la familia en la FAC. JEFAB
Plan de Bienestar y Estimulos (Plan de Bienestar Transformador,
Familia y Género).

Modelo Integral de Atencion en Salud.

Estrategia para mejorar la percepcion de los usuarios militares activos JEFSA
de la FAC adscrito al Subsistema de Salud FFMM.
Plan Estratégico del Talento Humano. CEODE

Fuente: Marco Estratégico Talento Humano 2025.
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A continuacion, se describe, detalla y cita la normatividad legal aplicable vigente y que

estd asociada al Plan Estratégico de Talento Humano 2025.

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Decreto 1083 del 26
de mayo de 2015.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica. (Establece el Plan Institucional
de Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos).

Decreto 1072 del 26
de mayo de 2015.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (Establece el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Cddigo de
Integridad  del
Servidor Publico
2017.

DAFP crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos
los servidores de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva
en Colombia.

Decreto 1211 de
1990.

Por el cual se reforma el estatuto del personal de Oficiales y
Suboficiales de las Fuerzas Militares.

Decreto 1214

de 1990.

Por el cual se reforma el estatuto y el régimen prestacional civil
del Ministerio de Defensa y la Policia Nacional.

Ley 30 de 1992.

Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior.

Ley 100 de 1993.

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones.

Ley 352 de 1997.

Por la cual se reestructura el sistema de salud y se dictan otras
disposiciones en materia de seguridad social para las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.

Ley 403 de 1997.

Por la cual se establecen estimulos para los sufragantes.

Ley 489 de 1998.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y
16 del articulo

189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 734 de 2002.

Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.

Ley 906 de 2004.

Por la cual se expide el Cdodigo de Procedimiento Penal.
(Corregida de conformidad con el Decreto 2770 de 2004).

Ley 909 de 2004.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 923 de 2004.

Mediante la cual se sefialan las normas, objetivos y criterios
que debera observar el Gobierno Nacional para la fijaciéon del
régimen pensional y de asignacién de retiro de los miembros
de la Fuerza Publica de conformidad con lo establecido en el
articulo 150, numeral 19, literal e) de la Constituciéon Politica
de

Colombia.

Ley 951 de 2005.

Por la cual se crea el acta de informe de gestion.

Ley 979 de 2005.

Por medio de la cual se modifica parcialmente la Ley 54 de
1990 y se establecen unos mecanismos agiles para demostrar
la unién marital de hecho y sus efectos patrimoniales entre
comparieros

permanentes.
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Por la cual se establece la Carrera Administrativa Especial para
los Empleados Publicos no uniformados al servicio del Ministerio
de Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, de la Policia
Nacional y de sus entidades descentralizadas, adscritas y
vinculadas al sector Defensa, se derogan y modifican unas
disposiciones de la Ley 909 de 2004 y se conceden unas
facultades conforme al numeral 10 del articulo 150 de la
Constitucion Politica.
Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el trabajoy el
desarrollo humano

establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacion.

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.
Por medio de la cual se expide la Ley de Salud Mental y se dictan
otras disposiciones.
"Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia
y se dictan otras disposiciones".

Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de
Ley 1755 de 2015. | Peticidn y se sustituye un titulo del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Por medio de la cual se incentiva la adecuada atencion y cuidado
Ley 1822 de 2017. |de la primera infancia, se modifican los articulos 236y 239 del
cbdigo sustantivo del trabajo y se dictan otras disposiciones".
Por la cual se establecen las normas de conducta del Militar
Ley 1862 de 2017. Colombiano y se expide el Cédigo Disciplinario Militar.

Ley Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud

Estatutari |y se dictan otras disposiciones.
a 1751 de 2015.

Ley 1033 de 2006.

Ley 1064 de 2006.

Ley 1562 de 2012.

Ley 1616 de 2013.

Ley 1587 de 2017.

Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario se
Ley 1952 de 2019. |derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley
1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567

Ley 1960 de 2019. de 1998 y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion de los empleos de los ministerios, departamentos
Decreto 1042 administrativos, superintendencias, establecimientos publicos y
de unidades administrativas especiales del orden nacional, se fijan
1978. las escalas de remuneracién correspondientes a dichos empleos
y se dictan otras disposiciones.
Decreto 614 Por el cual se determinan las bases para la organizacion y
de administracion de Salud Ocupacional en el pais.
1984.
Decreto 1567 Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
de sistema de estimulos para los empleados del Estado.
1998.
Decreto 1790 Por el cual se modifica eI_ Decreto que regula las normas de
de carrera del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
2000 Militares.
Decreto Ley 1792 Por (_el_cual se modifica el Estat_u_to que rgg_ula _eI Régimen de
de 2000. Administracion del Personal Civil del Ministerio de Defensa

Nacional, se establece la carrera administrativa especial.
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Por el cual se dictan las normas sobre evaluacion y clasificacion

Decreto 3299 para el personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
2000 Militares y se establece otras disposiciones.
Por el cual se dictan disposiciones para la implementacién del
Decreto 3243 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
2014. (SG-SST).
Esta version incorpora las modificaciones introducidas al
Decreto 3283 Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica
a
2015. partir de la fecha de su expedicion.
Decreto 0991 Por el cual sefija el régimen de asignacion de retiro a un personal
de de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares.
2015.
Decreto 055 Tiene como objetivo establecer las reglas para la afiliacion vy el
de pago de aportes al Sistema General de Riesgos Laborales de los
2015 estudiantes.
Decreto 1072 Recopila todas las normas de las diferentes reglamentaciones
de existentes para poder establecer un Sistema de Gestién de
2015 Seguridad y Salud en el Trabajo (SG - SST).

Resolucién 2400 de
1979.

Por el cual se establecen algunas disposiciones sobre
vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de
trabajo.

Resolucion 0312 de
2019.

Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Plan Nacional de
Formacion

y Capacitacién
PNFC 2023-2030

El PIC ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion — PNFC 2023-2030,
identificando a través de la encuesta de deteccion de
necesidades, enfocada a cada uno de los ejes tematicos
establecidos;

Eje 1 Paz total, memoria y derechos humanos, Eje 2. Mujer
inclusion y diversidad,

Eje 3. Transformacion digital y cibercultura,

Eje 4. Etica, Probidad e identidad de los Publico, Eje 5.
Habilidades y competencias, y Eje 6. Territorio, vida y ambiente.

Programa
Nacional de
Bienestar 2023-
2026

El Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes
fundamentales que representan los aspectos que van a
contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos, ademas se formularon de
acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
necesidades detectadas durante el diagnostico de la situacién
actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral. Ejes
Tematicos: Eje 1. Equilibrio Psicosocial, Eje 2. Salud Mental,
Eje 3. Diversidad e Inclusion, Eje 4. Transformacion Digital y
Eje 5 Identidad y Vocacion por el

Servicio Publico.
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ALCANCE.

La Politica de Gestion estratégica del Talento Humano de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a
través de este Plan Estratégico liderado por el Comando de Desarrollo Humano, implementara
en sus lineamientos actividades que tenderan a garantizar el normal desarrollo del ciclo de vida
del servidor publico desde su ingreso ala Institucion, su desarrollo y su posterior retiro, las cuales
inician desde la identificacién de necesidades a través de la caracterizacion de los integrantes
de la FAC, con esta informacién se estructura y desarrollan los planes, estrategias y programas
verificando a su vez los riesgos que se puedan presentar, para finalmente llevar a cabo a través
de controles e informes, el seguimiento al cumplimiento de las tareas y actividades que se
establezcan.

El presente Plan se desarrollara para la vigencia 2025 por parte de las Jefaturas y Dependencias
del Comando de Desarrollo Humano quienes, a través de sus indicadores, planesy programas,
crearan las tareas para las Unidades de la FAC y controlaran a su vez la ejecucién y desarrollo
de las mismas, estableceran la periodicidad de las tareas (mensual, trimestral, semestral y
anual), segun corresponda.

Por altimo, es pertinente indicar que, el presente plan se encuentra dirigido a todo el personal
Militar y Civil de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a fin de contribuir, con el presente y futuro
de la Institucién en aras de impactar a la mision constitucionalmente asignada.

OBJETIVO GENERAL.

Instaurar directrices que orienten las acciones del proceso de Gestibn Humana en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana en la vigencia 2025 a través de los planes, estrategias y programas
establecidos para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral para brindar las condiciones
esenciales que permitan que sus integrantes se encuentren motivados, entrenados y
apropiados de la cultura institucional reflejando de esta manera personas transparentes e
integras.
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COMPONENTES.

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

N

2 A

g

COMPONENTE ‘ COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
1 2 3 4
PLAN PROVISION PLAN BIENES TAR PLAN SEGURIDAD
DE SOUAL E Y
RECURS 0% INCENTIVOS SALUD EN EL
HUMANOS TRARBAIO

Fuente: Departamento de la Funcién Publica — 2023.

MARCO ESTRATEGICO
e Misién del Comando de Desarrollo Humano.

De conformidad con lo establecido en la Dispaosicion FAC 043 de 2021, la misién del
Comando de Desarrollo Humano es gestionar el desarrollo integral del Talento Humano
para liderar el poder aéreo y espacial.

El proceso Gestibn Humana, alinea su estrategia hacia el logro de los objetivos
institucionales, los cuales se visualizan en la perspectiva partes interesadas del mapa
estratégico funcional, trazandose adicionalmente los siguientes objetivos:

& Garantizar el Desarrollo de Habilidades y Competencias del Talento Humano a
través de procesos de formacién, capacitacion y entrenamiento de calidad e
impacto. Asi, las acciones realizadas por la Jefatura Educacion Aerondutica y
Espacial para la formacion, capacitacion y entrenamiento, se encuentran enfocadas
en el logro de este objetivo.

< Propiciar un Ambiente Institucional que contribuya al desarrollo y la
satisfacciéon del Talento Humano en el marco de la Integridad. Como impulso al
logro de este objetivo, se identifican las estrategias ejecutadas por la Jefatura
Potencial Humano en la evaluacion y desarrollo del personal, asi como las acciones de
la Jefatura de Relaciones laborales para el fortalecimiento de la Seguridad y Salud en
el Trabajo en la FAC.

& Prestar Servicios de Salud Integral. Este objetivo se encuentra directamente
vinculado a las acciones desarrolladas por la Jefatura de Salud en la implementacién
y mantenimiento del Modelo de Atencion Integral en Salud - MATIS.

e Capacidades del Comando de Desarrollo Humano
<& Emite las directrices para el proceso de Gestion Humana, de acuerdo con las

ordenes del Comando de la Fuerza.
& Articula y desarrolla el ciclo de Gestibn Humana en todos sus componentes.
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& Establece la doctrina en materia de personal para la FAC, segun la reglamentacion
vigente.

& Supervisa la carcel y penitenciaria para miembros de la Fuerza Publica de media 'y
minima seguridad — Comando Aéreo de Combate No. 2, de conformidad con la
normatividad vigente.

& Supervisa el Casino Central de Oficiales y el Casino Central de Suboficiales,
segun los estatutos vigentes.

& Imparte los parametros de interpretacion y aplicacion de las normas en materia de
administracion de personal.

e Politicas Institucionales:

Legitimidad Institucional.

El Actuar de los Miembros de la FAC.

Liderazgo.

Gestion del Conocimiento y la Formacion.

Respeto por el Ser Humano y Servicio al Ciudadano.
Bienestar.

Justicia y Equidad.

0000000

Marco Conceptual

Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana 2042 - EDAES:

A través del EDAES 2042 y con el objetivo de fortalecer las practicas de Gestion Humana, la
FAC adapté a sus necesidades el Modelo de Gestion Integral por Competencias, el cual
contempla seis componentes a responsabilidad del Comando de Desarrollo Humano:

& Seleccion e Incorporacion.

& Desarrollo y Formacion Militar.
& Evaluacion del Desempefio.
& Plan de Carrera.

& Planes de Sucesion.

& Planes de Compensacion.

Por otra parte, los retos con alta importancia establecidos para la FAC y de injerencia
directa del Comando de Desarrollo Humano son:

& Continuar desarrollando las mejores practicas hacia una gestiéon publica eficiente y
transparente.

& Participar en actividades de apoyo y desarrollo encaminadas a mejorar el nivel de vida
de las comunidades vulnerables.

Finalmente, para el 2030 se debe lograr la consecucién de las siguientes metas del proceso de
Gestion Humana:

& Fortalecimiento del Talento Humano, mejorando los niveles de disponibilidad de
personal, su capacitacion, entrenamiento, motivacién, vocacion de servicio y liderazgo,
desarrollandose el ciclo de Gestion Humana.
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Para lograr lo expuesto, en el EDAES 2042 se han otorgado responsabilidades para el CODEH
en el mapa estratégico de la FAC en los componentes partes interesadas y aprendizaje,
crecimiento e innovacion, asi:

& Mantener la integridad y la legitimidad Institucional — Partes interesadas. Fortalecer la
doctrina y la gestion de conocimiento - Aprendizaje, crecimiento e innovacion.

& Consolidar el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién institucional - Aprendizaje,
crecimiento e innovacion.

& Incorporar, fidelizar y promover el desarrollo y desempefio del Talento Humano -
Aprendizaje, crecimiento e innovacion.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026:

A través del gobierno nacional se dan a conocer iniciativas para el Talento Humano de la Fuerza
Publica en pro del bienestar y la legitimidad institucional, asi:

9. Legitimidad, transparencia e integridad de las instituciones para la
seguridad humana:

Es perentorio avanzar hacia la construccion de un entorno en donde predomine la legitimidad,
la transparencia y la integridad. Con este propdsito, se realizara una transformacién donde se
pondra en el centro la garantia de los derechos de los miembros de la Fuerza Publica, sus
familias y los veteranos. Asi mismo, para aumentar la confianza en las instituciones se
implementaran iniciativas respetuosas de los DD.HH. y el DIH y se fortalecera la Justicia Penal
Militar y Policial y la Defensa Técnica Especializada.

a. Nuevo servicio social paralapazy eliminacion de la obligatoriedad del
servicio militar.

Se implementara el servicio social para la paz en coordinacion con las entidades del Gobierno
Nacional. Los jévenes podran apoyar diversas actividades (refrendacion y el cumplimiento de
acuerdos de paz, ambientales, educacion, trabajo con victimas, alfabetizacion digital, entre
otros). La eliminacién de la obligatoriedad del servicio militar se hara de manera gradual y sujeta
a la profesionalizacién de la Fuerza Publica, conservando el servicio militar como una capacidad
para el mantenimiento de la seguridad y defensa, fortaleciendo la incorporacion a través de
incentivos econdmicos, educativos, de bienestar entre otros.

b. Sistema de Bienestar Integral de la Fuerza Publica, sus familias y de los
veteranos.

Se disefiara una nueva Politica de Bienestar para la Fuerza Publica y sus familias, orientada a
mejorar el portafolio de servicios y su cobertura y contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida, en especial de la poblacién que integra la base de la Fuerza Publica.

Se ampliaran las capacidades del Grupo Social y Empresarial de Defensa (GSED) para la
implementacion de planes y programas de bienestar. Dentro de esta politica, se garantizara el
otorgamiento de los subsidios de vivienda a integrantes de la Fuerza Publica y se modernizara
el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.
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La gestion del capital humano tendra como pilar fundamental el cierre de brechas en materia de
educacidn, por lo que se disefiara una hoja de ruta que fortalezca las capacidades de formacion,
capacitacion, investigacion, instruccion, entrenamiento y reentrenamiento de acuerdo con los
perfiles y planes de carrera, que contribuyan al a la consolidacion del sector defensa.
Finalmente, se deberd implementar el Sistema Nacional de Atencion Integral al Veterano, para
cumplir con la Ley 1979 de 2019, en articulacién con las entidades que integran la Comisiéon
Intersectorial para la Atencion Integral al Veterano.

c. Respeto alos DD. HH. y al DIH desde un enfoque diferencial.

Se creara la politica de Derechos Humanos que integre los estandares internacionales y
nacionales, siguiendo las recomendaciones del informe de la Comision de la Verdad y
organismos internacionales de Derechos Humanos. De igual forma, se brindaré capacitacion y
entrenamiento certificado con enfoque en DDHH al personal de la Fuerza Publica, desde su
incorporacion. Se profundizard la transversalizacion de los enfoques diferenciales en todo el
Sector Defensa.

d. Sistemas de Justicia Penal Militar y Policial y de Defensa Técnica y
Especializada.

Se estableceran controles y evaluaciones objetivas del desempefio para mejorar los procesos
de investigacion y juzgamiento de la Justicia Penal Militar y Policial (JPMP), la calidad, la
oportunidad y transparencia en la prestacién de sus servicios, con autonomia e independencia.
Adicionalmente, se implementardn herramientas logisticas y tecnoldgicas que simplifiquen y
agilicen los procesos, que permitan un uso racional de los recursos y disminuyan las
posibilidades del error judicial. Con el fin de atender de manera més adecuada y oportuna los
diferentes casos del Fondo de Defensa Técnica y Especializada de los miembros de la Fuerza
Publica, se ampliara la cobertura a las jurisdicciones ordinarias, especial para la paz y penal
militar, y de asuntos disciplinarios.

e. Ascensos de la Fuerza Publica desde la meritocracia y la igualdad de
condiciones.

Se realizara una revision de los procesos de evaluacidn para ascensos y cambios de categoria
de los uniformados de la Fuerza Publica, en el marco del régimen de carrera, de manera que
sean mas equitativos y se rijan por procedimientos sustentados en la meritocracia.

f. Industria y CTel desde la seguridad y defensa para la transformacioén, la
conectividad y el desarrollo.

Desde el sector Defensa, se desarrollaran proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién (CTel)
y alianzas estratégicas con los sectores publico, privado y con la academia, que incorporen
lineamientos para el aprovechamiento comercial de los bienes intangibles y derechos de
propiedad intelectual.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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Con las entidades del GSED se adoptard una estrategia que contribuya al desarrollo de
capacidades y encadenamientos productivos de la industria de defensa (astillera, aeroespacial,
metalmecénica, de comunicaciones, de transporte, entre otros) con el sector productivo
nacional. Por ultimo, para incrementar la presencia del Estado en todo el territorio nacional,
mejorar la conectividad y promover la competitividad regional, el Estado hard uso de las
capacidades duales de la Fuerza Publica y fortalecera la operacién de SATENA, mediante su
capitalizacion y la subvencién de la operacion de rutas aéreas sociales.

Con este mismo propésito, en conjunto con las entidades territoriales, se promovera la
conectividad, competitividad y la infraestructura aeronautica existente, en el marco del Plan
Estratégico Aeronautico 2030 de la Aerondutica Civil, garantizando la seguridad operacional y
de la aviacion civil.

a. Modernizaciébn para incrementar el valor puablico, la integridad y la
transparencia en la seguridad.

Se revisara y ajustard la estructura organizacional y los procesos bajo los principios y enfoques
de trasformacion digital, gestiébn del conocimiento e innovacion, integridad, transparencia,
reduccion del riesgo de corrupcién, vocacion por el servicio publico y servicio ciudadano. Asi
mismo, se implementara el Modelo de Planeacién y Desarrollo de las Capacidades de la Fuerza
Publica y aplicara herramientas de sostenibilidad y eficiencia del gasto con el fin de que su
presupuesto responda a la estrategia y las politicas sectoriales. Como complemento de la
adecuacioén organizacional, se construird un nuevo edificio para el funcionamiento del Ministerio
de Defensa Nacional.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG:

@ -
-
a
7 0L CompenaETo Y oot

Fuente: Suite Vision Empresarial FAC.

Este modelo cuenta con 7 dimensiones, la primera es la Dimensiéon Talento Humano que brinda
a las instituciones herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a través del
ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad. De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual.
Esta Dimension se desarrolla a través de dos politicas.
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Fuente: Departamento de la Funcién Publica — DAFP.

Politica Estratégica de Talento Humano de la Funcion Publica:

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): cuyo objetivo es permitir que las
entidades publicas cuenten con talento humano idéneo, comprometido y transparente, que
contribuya a cumplir con su misién institucional y los fines del Estado, y lograr su propio
desarrollo personal y laboral. Para dar cumplimiento a lo anterior se requiere la alineacion de
las practicas de talento humano con los objetivos y el propdésito (misién) de la entidad.

Politica de Integridad de la Funcion Puablica:

pretenden establecer la integridad publica, producto de la unién y coordinacién de acciones que
se desarrollan por parte de las entidades, los servidores y los ciudadanos.

Politica integral de bienestar parala Fuerza Publicay sus familias 2023-2027:

La Politica se fundamenta en tres pilares estratégicos:

© Administracion de la gestion y desarrollo del talento humano.

& Calidad de vida para el personal uniformado activo y sus familias.

& Derechos y estimulos para el personal que presta servicio militar conforme a la
Ley vigente.

Ejecucion del Plan.

El Plan Estratégico del Talento Humano para el afio 2025, se elabora por el Comando de
Desarrollo Humano, como un documento rector que integra los Planes, Programas y
Estrategias definidos para la Gestion Estratégica del Talento Humano en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. De esta manera, las Jefaturas y Dependencias que integran este
Comando de acuerdo con su misién y capacidades, han definido los lineamientos y condiciones
para el desarrollo de las acciones pertinentes para la ejecucion del presente plan.

Por otra parte, las coordinaciones para la ejecucion de este plan se llevaran a cabo por parte
de las Jefaturas y Dependencias del Comando de Desarrollo Humano con los Departamentos
de Desarrollo Humano y Departamentos de Comportamiento Humano de la FAC.

Ahora bien, es preciso establecer los siguientes conceptos que son de vital importancia para la
interpretacion del plan:

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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& Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): Conjunto de buenas préacticas y
acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de
la atraccion, desarrollo y retencién del mejor Talento Humano posible, liderado por el nivel
estratégico de la organizacion y articulado con la planeacion institucional.

& Personal Militar: Hace referencia al personal de Oficiales, Suboficiales, soldados,
cadetes y alumnos que integran la FAC.

& Personal Civil: Hace referencia al personal no uniformado, servidores publicos que hacen
parte de la planta de personal FAC.

& Servidores Publicos: Oficiales, Suboficiales y personal Civil de la FAC.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Fuerza Aeroespacial Colombiana Se formula de
acuerdo con los siguientes componentes:

1. Disposicion de la Informacién:

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las entidades deben disponer de
informacion oportuna y actualizada a fin de contar con insumo9s confiables para una gestion
con impacto en la productividad de los servidores y en el bienestar de los ciudadanos. En
concordancia con esto, la Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con la informacion
actualizada correspondiente al marco normativo del proceso Gestibn Humana, asi como de su
plataforma estratégica, plan de actividades, la caracterizacion de los servidores y los resultados
de las mediciones efectuadas durante el lapso 2023- 2024.

< Acuerdos Sindicales:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con cuatro (04) sindicatos con trecientos
veinticinco 325 afiliados distribuidos de la siguiente manera:

SINDICATO CANTIDAD

ASEMIL 50
ASODEFENSA 66
SINSERGEN 200
USSPPMINDEFENSA: 09
TOTAL 325

Fuente: Reporte DIC DINOP.2024.

Durante la vigencia 2024 de acuerdo con las reuniones efectuadas con el personal integrante
de los diferentes sindicatos y el personal del Ministerio de Defensa Nacional; se llegd a
determinar unos acuerdos y desacuerdos los cuales quedaron consignados mediante Acta de
Negociacion Sindical Nacional Estatal - Sector Defensa.
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< Manual de Funciones:

La FAC cuenta y adopta con el Manual Especifico de Funciones y Competencias para
los empleos que conforman la plata de personal de los funcionarios publicos civiles del
Ministerio de Defensa Nacional — FAC, el cual tiene incluido la Identificacion del empleo,
Requisito de formacién académica y experiencia, Area funcional, Prop6sito principal,
Descripcion de las funciones esenciales, Competencias comportamentales y
funcionales, y asi mismo se encuentra ajustado a las directrices vigentes.

Lo que se refiere a las competencias comportamentales (comunes y por nivel
jerarquico), se encuentran definidas en el Decreto No. 1877 del 30 de diciembre de 2021,
Por el cual se modifica los articulos 2.2.1.1.1.2.5y 2.2.1.1.1.2.6 de la Parte 2 del Titulo
1 del Capitulo 1 de la Seccion 1, Subseccion 2 del Decreto 1070 de 2015 “Por el cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa”, respecto
a las Competencias Funcionales estas se describen en la Resolucion 3135 de 2011 “Por
la cual se establecen las competencias funcionales aplicables a los empleos de los
funcionarios civiles y no uniformados del Sector Defensa y se dictan otras disposiciones.

El Manual Especifico de Funciones y Competencias del personal Civil se encuentra
publicado en la pagina de la FAC.

& Estructura Manual de Funciones Personal Militar.
Identificacion del Cargo (Denominacién del Cargo, Cargo del Jefe

Inmediato, Ubicacion del cargo, Nivel del Cargo y Grado).

£ % a) Perfil del Cargo. (Experiencia, Educacion, Conocimientos, Cursos
nes y Competencias Militares, Cuerpo y Especialidad).

al Militar

b) Competencias (Competencias esenciales, y distintivas)
c) Proposito del Cargo.
d) Funciones del Cargo

Fuente: DE-SEMEP-MN-006 Suite Vision Empresarial.

< Estructura Manual de Funciones Personal No Uniformado.

e s
coumman

a). ldentificacion del Empleo (Entidad dependencia, nivel, denominacion
cargo, grado, ubicacién geografica y nimero de empleos).

5 b). Requisitos (Estudio y Experiencia).

— ¢). En qué proceso participa.

= = - | d).Proposito Principal del Cargo.

{___—_ =L ). Funciones Esenciales del Empleo

Fuente: Docuware.
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< Caracterizacion de los Servidores:

El talento humano de la Fuerza Aeroespacial Colombiana se encuentra conformado por
personal Militar y Civil, cuya caracterizacion se elaboré con las variables: género, grupos étnicos,
nivel educativo, estado civil, categoria (Militar, Civil), discapacidad entre otras, y variables
asociadas al entorno familiar. Esta caracterizacién sociodemografica se desarrolla a través del
andlisis descriptivo y cualitativo obtenido e interpretado de los datos cuantitativos arrojados por
el Sistema de Informacién para la Administracion del Talento Humano — SIATH requeridos para
la caracterizacion institucional.

< Poblacion:

Del total de personal de la FAC que corresponde a 9.117 personas, 6423 diligenciaron el
instrumento, lo que corresponde al 74% de la poblacion, siendo una muestra valida y
representativa, 4.470 hombres, correspondiente al 70% de la muestra y 1.953 mujeres,
equivalente al 30% restante, concordante con la proporcion actual en la Fuerza, discriminados
asi; 1.844 oficiales - 536 mujeres y 1308 hombres, 2.605 suboficiales -

464 mujeres y 2.186 hombres, 1.929 civiles — 953 mujeres y 973 hombres.

Grafica No. 1. Poblacion

POBLACION

100% Poblacién 9.117
74% Muestra 6.423

Fuente: Caracterizacion Familiar Fuerza Aeroespacial Colombiana 2023.
& Grupos Etnicos:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, durante la vigencia 2024 a la auditoria al SIATH
actualmente se cuenta con 98 funcionarios pertenecientes a grupos étnicos distribuidos asi:

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
SOLDADO SOLDADO 18 ALUMNOS

GRUPO ETNICO OFICIAL SUBOFICIAL
* PROFESIONAL SOLDADO 12 [OF-58)

MA FE L FE LA FE LA FE A FE
AFROCOLOMBIAND (4) 2 11 3 1 3 2 2 4
AFRODESCENDIENTE i
INDIGEMA 3 1 2 3 8 8 3 ] 3
MULATD
NEGRO (A] 1 4 1 1 [ 4
PALENQUERD
RAIZAL 1 4 4
WWAYLIL 2 1 1
ZAMBO

TOTAL B 1 19 T 12 1 T 18 18
TOTAL GEMERAL S8

Fuente: Parte Excel SIATH DIC — Comando de Desarrollo Humano — CEODE 2024.
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< Escolaridad:

A continuacion, se describe el nivel de escolaridad con el que se cuenta en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana discriminada desde la primaria hasta otros que hace referencia a
Diplomados, Cursos y Simposios.

NIVEL ACADEMICO

ESCOLARIDAD CANTIDAD
|DOCTORADO - 3
MAESTRIA 35
ESPECIALIZACION UNWERSITARIA 12
UNIVERSITARIO 3654
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA 1
ESPECIALIZACION TECNICA PROFESIONAL (PROFUNDIZACION TEC ) 2
TECNOLOGICA 148
TECNICO 336
CURSO 58
|DIPLOMADO 3
SEMINARIO 1
GRADO 11 1012
GRADO 10 2
GRADO 8 10
GRADO B 5
GRADO 7 5
GRADO 6 1
GRADO & 336
|GRADO4 A
NO REPORTADO 20
Total 2456

Fuente: Parte Excel SIATH DIC — Comando de Desarrollo Humano — CEODE 2024.

< Estado Civil:
Con respecto al estado civil del personal se cuenta caracterizado de la siguiente manera:

Grafica No. 2. Estado Civil

3889
4000
3500
3000 2084
2500
2000
1500
1000 411

A
0 CASADOS SOLTEROS DIVORCIADOS | VIUDO/A

SEPARADOS

Fuente: Caracterizacion Familiar Fuerza Aeroespacial Colombiana 2023.
Respecto a la situacion familiar, se evidencian 3.889 personas cuyo estado Civil es casado,
lo que equivale al 61% frente al personal soltero son 2.184 funcionarios que equivalen al 32%

411 personas se ubican entre separados / divorciados lo que equivale al 7% y 39 personas son
viudas o viudos, lo que equivale al 1%.

< Categoria:

Por categoria lo tenemos discriminado en Oficial, Suboficial, Civil, Alumno, soldado regular
y Bachiller para un total de 12.636.
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CATEGORIA CANTIDA

D
OFICIAL 3080
SUBOFICIAL 3869
SOLDADO 444

PROFESIONAL

SOLDADOSL18-12 | 1873
CIVIL 2468
ALUMNO OF 374
ALUMNO SB 101
ALUMNO SLP 427

TOTAL, EFECTIVOS | 12.636

Fuente: Reporte SIATH DIC - FAC 2024.

< Edades:

En la categorizacion por edades se discrimino por rangos descritos a continuacion:

RANGO DE EDAD CANTIDAD

Menos de 18 12
18a29 5571
EDADES 30239 3479
40a 49 2.229
50 a 62 1.241
MAYORES DE 62 104
TOTAL 12.636

Fuente: Reporte SIATH DIC- FAC 2024.

& Personal con Discapacidad:

En cumplimiento al Decreto 2011 de 2017 la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de acuerdo con
el reporte generado a traves del Sistema de Gestién del Empleo Publico SIGEP I, el 27 de junio
de 2024, en el cual se evidencia el nUmero de personas que alafecha se encuentran vinculadas
en condicion de discapacidad:

0

TIPO
No. NOMBRE UNIDAD DISCAPACIDAD SOPORTE

= »
" ' ‘ MARTINEZ URUENA CESAR CACOM-1 | FISICA POR LESION DE E]
: ALEXANDER MEDULA
4 FISICA POR
b s 2 | MONTARA RAMIREZ MARIA OLGA BACOF PARAPLEJIA sl
l l 2 | WVISUAL POR
ol : L -

3 SAUREZ PULIDO RAUL BACOF DISTROFLA Sl

HEREDITARIA DE LA
RETINA

FISICA POR LESION
PERMANENTE EN

s 0 -
S i i 4 HERNANDEZ GARZON JUAN MAURICIO ESUFA MIEMBROC INFERIOR Sl
. IZQUIEROC
| l (MONOPARECIA DE

MIEMBRC INFERIOR)

Fuente: Reporte DIC SIGEP II.

& Pre - Pensionados.
De acuerdo con el reporte el cual se encuentra disponible en la Jefatura de Relaciones

Laborales — Subdireccion Civiles la FAC se mantiene la informacion de las 129 mujeres y 158
hombres en propension.
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< Cabezas de Familia en la FAC.

Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta setenta y siete (77) funcionarios registrados como
cabeza de familia en el SIATH, distribuidos por género asi:

CABEZA DE FAMILIA
GENERO CANTIDAD
Masculino 8
Femenino 69

X Total
Fuente: Parte Excel SIATH DIC — Comando de Desarrollo Humano — CEODE Il Cuatrimestre

< Caracterizacion de los Empleos.

La informacién que se presenta a continuacion corresponde a la conformacién de la planta de
personal Civil, con su distribucion teniendo en cuenta el tipo de vinculacion y nivel jerarquico.

Tabla 2. Empleos Provistos Diciembre 2024

Empleos provistos

R — al 31-DIC-2024
Asesor 99 96
Profesional 75 72
Orientador 128 116
Tecnico 318 278
Asistencial 2229 1.91

Total 2.849 2.473

Fuente: SEMEP (2024).

Por su parte, el personal Militar en la FAC se identifica en las categorias de Oficial y Suboficial, en
los diferentes grados, cuerpos y especialidades, Cadetes y Alumnos de las Escuelas de
Formacién y Soldados.

Por otra parte, se deben contemplar 458 vacantes que actualmente estan en concurso, en la
Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), mediante la Oferta.

Publica de Empleos de Carrera (Proceso de seleccién No. 1497 de 2020 — Fuerza Aeroespacial
Colombiana), asi:

Nivel En Concurso
Técnico 102
Asistencial 356

Total 458

Fuente: SEMEP (2024).

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta los cupos de Planta autorizados frente al
personal provisto a fecha 31 de diciembre de 2024, la Fuerza cuenta con las siguientes
vacantes en cada nivel:
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En Libre
En Carrera Total
Planta Nombramiento e :
Administrativa Vacantes

vy Remocion

Asesor 99 96

Profesional 75 72

Orientador 128 116 12

Técnico 318 205 102 11

Asistencial 2.229 1.666 356 207
Total 2.849 2.155 458 236

Fuente: SEMEP (2024).

La FAC cuenta con 236 vacantes, las cuales seran asignadas teniendo en cuenta el
procedimiento que la Fuerza ha implementado para tal fin, contemplando aspectos como el tipo
de nombramiento (libre nombramiento y remocion o carrera administrativa), los lineamientos
emitidos en el redisefio organizacional que actualmente esta desarrollando la Institucion, entre
otros.

Mencionadas vacantes seran provistas de acuerdo con el procedimiento aplicado por el
Comando de Desarrollo Humano — CODEH.

Resultados de Mediciones 2023- 2024.

A continuacion, se presentan los resultados de las mediciones realizadas internamente y por
otras entidades, efectuadas durante la vigencia 2024.

Autodiagndstico - Gestion Estratégica del Talento Humano.

Para la realizacion de este autodiagnéstico se empled la Matriz GETH dispuesta por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, instrumento que permite identificar el
estado de la implementacion de la GETH en cada uno de sus componentes y segun las
categorias de analisis respectivas. De este modo se obtuvo una calificacion total de 90.8% que
corresponde al nivel de Consolidacion, significa que la entidad tiene un nivel optimo en
cuanto a la implementacién de la politica de GETH vy, adicionalmente, cuenta con buenas
practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase la GETH ya
hace parte de la cultura organizacional (Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano —
Funcion Publica, 2018).

Los siguientes son los resultados obtenidos por componente:

4 0,00
N — ¥ N
- 4,7

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
Fuente: Matriz GETH 2024.
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De acuerdo con los resultados obtenidos, la dimension del Talento Humano evidencia una
disminucion de 1.2 puntos, respecto a la medicién del afio anterior, por lo que se debe trabajar
en el fortalecimiento de algunos aspectos dentro de los cuales esta: a) Reinduccion,
Seguimiento y reporte de los horarios flexibles, % de incorporacion de personal con
discapacidad, jovenes de 18 a 28, mujer en cargos directivos, realizacion del concurso de
méritos con la CNSC el cual ya inicio esta vigencia, Programa de desvinculacion asistida por
otras causales y realizar el diagnostico de accesibilidad y andlisis de puestos de trabajo para el
personal en condicién de discapacidad y se medir su impacto, realizar el estudio de las cargas
de trabajo por cargo y por dependencia.

De esto se elabor6 un plan de Accién de MIPG 2025 en el cual se establecieron actividades y
entregables que permitan lograr la alineacion a la normativa vigente referentes a la Dimension de
Talento Humano y a las necesidades institucionales garantizando mantener el nivel en que nos
encontramos y aumentar en los aspectos que aln no podemos evaluar.

Encuesta Sobre Medio Ambiente y Desempefio Institucional Nacional — EDI 2024.

Durante el 1l trimestre el personal Militar y Civil seleccionado por el DANE para la realizacion
la hicieron de acuerdo con los plazos con excepcion de las novedades administrativas como
retiro, incapacidades, vacaciones, etc.

Mediciéon Clima Organizacional 2024.

El instrumento de medicion de Clima Organizacional disefiado para la Fuerza Aeroespacial
Colombiana consta de 43 afirmaciones, cuatro dimensiones y once variables. Para la vigencia
2024 el porcentaje de favorabilidad obtenido en la medicion de Clima Organizacional por parte
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana fue del 82%, ubicandose en la franja amarilla de acuerdo
con la semaforizacién establecida, lo cual se interpreta como una percepcion favorable del clima
organizacional, representando como oportunidad de mejora principalmente la dimension de
Gestion del Talento Humano con sus variables de autorrealizacion y fidelizacion.

d Percepcion Clima OrganizacionaI\
2024

0,0 8,20 10,0

Fuente: Informe de Clima Organizacional 2024.

¥

En comparacion con el afio anterior, se evidencia un aumento del 1.2% en los resultados
globales (Ver grafica 1). Destacando la mejora principalmente en las variables de
autorrealizacion y fidelizacion mencionadas anteriormente frente a las cuales se encuentra para
los presentes resultados un aumento favorable en la percepcion, pasando de ubicarse en la
franja roja a amarilla de acuerdo con la semaforizacion.
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< Informe Cultura Organizacional 2024.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana obtuvo un nivel de apropiacion de la Cultura Institucional del
87.2%, ubicAndose como una fortaleza segun la metodologia de semaforizacion utilizada; ello
indica que en términos generales los elementos de la Cultura Institucional evaluados desde las
dimensiones y determinantes presentan un alto nivel de apropiacién por parte de los miembros
de la Institucién. En otras palabras, el personal de la Fuerza Aérea se identifica con los principios,
valores, creencias y normas que orientan el comportamiento de sus colaboradores y que son
visibles a través de las practicas organizacionales.

i Apropiacion Cultura Institucional 3
2024

00 872 400

Fuente: Informe de Cultura Organizacional 2024.

N

& Medicion Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG.

El Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG) mide la gestion y desempefio
institucional por vigencia en las entidades que estan en el &mbito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, de
conformidad con lo dispuesto en Decreto 1499 de 2017 compilado en el Decreto Unico 1083 de
2015. (Funcion Pablica). del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de
Talento Humano.

A continuacion, se presentan los resultados de la Dimension Talento Humano de acuerdo con el
FURAG, producto de la medicion realizada para la vigencia 2023.

Dimension Talento Humano: 97.5

INDICES DETALLADOS POR POLITICA RESULTADOS FAC \
POL1: TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacién estratégica del talento 98.6
humano '
POL2: INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacién del cddigo
) . S 96.8
de integridad del servicio publico
POL16: GESTION DEL CONOCIMIENTO. Gestién adecuada de acciones 99.1

preventivas en conflicto de interés
Fuente: SEMEP (2024).

< Programa de Riesgo Psicosocial 2024.

Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene un programa orientado a la deteccion y vigilancia de los
factores de riesgo psicosociales de tipo Intralaboral, Extralaboral y estrés a los que se
encuentran expuestos los trabajadores Civiles de la institucion.
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Las estrategias de intervencion que se determinen con base en el informe, pretenderan cubrir
el mayor porcentaje de la poblacién trabajadora, centrando sus esfuerzos en aquellos grupos
gue presentaron niveles de factores de riesgo mas altos.

Objetivo General.

Identificar el riesgo psicosocial presente en FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA — FAC
de la poblacién civil, dando cumplimiento a la Resolucion 2646 de 2008 y Resolucién 2764 de
2022 desde sus etapas de identificacion, evaluacién y establecimiento de estrategias que
permitan su prevencion, intervencion y monitoreo.

& Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano.

El Plan Estratégico del Talento Humano de la FAC consolida el marco legal, estratégico y
conceptual que regula la administracién del Talento Humano en la Institucion, considerando los
resultados obtenidos a partir del autodiagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) y otras mediciones que reflejan la situacion de varios aspectos relacionados con el
personal, que permiten a la Fuerza Aérea a través del Comando de Personal, la elaboracion de
planes y programas para fortalecer todas las etapas del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), teniendo en cuenta los lineamientos técnicos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Gestion Publica. Dichos planes son:

Planes Tematicos.
< Plan Anual de Vacantes.

El Plan Anual de Vacantes 2025 de la Fuerza Aeroespacial Colombiana es el documento en el
cual se relacionan las vacantes a nivel institucional respecto a la Planta de personal autorizada,
se identifican los cupos y la modalidad de nombramiento, teniendo en cuenta las necesidades
de la Institucion, el Decreto de Planta de Empleados Publicos del Ministerio de Defensa
Nacional (vigente) para la FAC y la apreciacion de situacion de efectivos y retiros.

Identificar las vacantes disponibles del personal civil para la Fuerza Aeroespacial Colombiana -
FAC, con el fin de asignar los cupos de acuerdo con las necesidades institucionales.

Objetivo General.
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En Libre
) En Carrera Total
Planta Nombramiento
Administrativa Vacantes

y Remocién

Asesor 99 96 3
Profesional 75 72 3
Orientador 128 116 12
Técnico 318 205 102 11
Asistencial 2229 1.666 356 207

Total 2.849 2.155 458 236

Fuente: Plan Anual de Vacantes — 2025 SEMEP-DETRA.
< Plan de Previsién de Recursos Humanos 2025.

oS

w

El presente Plan tiene como finalidad cubrir las vacantes de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
en las dependencias que se requiera a través del desarrollo de la provision de empleo de
carrera administrativa y libre nombramiento y remocién, desde el conocimiento de la asignacion
de vacantes hasta la posesion del servidor publico.

Objetivo General.

El plan de previsién de recursos humanos tiene como objetivo realizar la provision de recursos
humanos segun las necesidades institucionales, los lineamientos del alto mando, los cupos de
planta disponibles para la vigencia, retiros y vacantes presentados en la institucion.

< Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2025.

EJE 1
EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

EJE4 EJE3
TRANSFORMACION < DIVERSIDAD E
DIGITAL INCLUSION

Fuente: Programa Nacional de Bienestar, 2023 - 2026.

El Plan Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2025, aplicable a todo el personal
Militar y Civil de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y se extiende a sus familias en todas
aquellas actividades que estan orientadas a la satisfaccion de necesidades, promocion y
prevencion familiar, para fortalecer la identidad y sentido de pertenencia con la Institucion.
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Objetivo General.

Generar condiciones de bienestar laboral para los servidores publicos que contribuyan al
mejoramiento de su calidad de vida y que a su vez se refleje en el aumento de su productividad,
gracias a la motivacion y al desarrollo profesional y personal.

< Plan Institucional de Capacitacion 2025.

Territorio, Vida y asesne o " Paz Total, Memoria y
Ambiente P Derechos Humanos
Habilidades y aose oive Mujer, Inclusion y
Competencias diversidad ‘

Etica, probidad e o, Transformacién Digital y
identidad de lo Publico  Joeommn ’ [¥ibvssnsevences Cibercultura

Fuente: Direccion de Empleo Publico - Funcion Publica y ESAP, 2023.

El Plan Institucional de Capacitacién de la FAC -PIC- realiza su alineacién en el marco de los
ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion que para la
presente vigencia se ajusta estableciendo la priorizacion tematica que agregan valor a la
formacion y capacitacion de los funcionarios publicos y que estan establecidos para esta
vigencia en seis (6) ejes tematicos, como se describen en la anterior gréfica.

Objetivo General.

Desarrollar actividades de capacitacion con el fin de fortalecer las capacidades, destrezas,
habilidades y competencias fundamentales de todos los servidores publicos de la Fuerza, para
cerrar la brecha entre los conocimientos, habilidades y actitudes que tengan los funcionarios y
las capacidades puntuales que requieran en el ejercicio de su cargo. Buscando incrementar la
eficacia personal, grupal y organizacional y que responda a las necesidades y retos del entorno
dinamico nacional e internacional.

< Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025.

— — Plan de Seguridad y Salud
@ @ en el Trabajo

La seguridad y la satud son lo mas importante.

El Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana presenta una descripcion organizativa de las actividades a desarrollar durante la
vigencia 2025, siendo evaluable segun la periodicidad de las actividades propuestas, el cual
aplica a todos los servidores publicos, contratistas y subcontratistas independientemente de su
vinculo laboral, en las diferentes areas y puestos de trabajo, dando cumplimiento con la
normatividad vigente en materia de riesgos laborales y con el fin de promover la conciencia en
la prevencion de accidentes y enfermedades laborales.
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Objetivo General.

Establecer los lineamientos requeridos para garantizar la proteccién integral de todos los
funcionarios de la Institucion a través la implementacién de medidas preventivas, capacitacion,
concientizacién, mejora continua de los procedimientos y cumplimiento de los estandares
legales y normativos relacionados con SST para alcanzar un entorno laboral seguro, saludable
y productivo durante la vigencia 2025.

< Plan de Monitoreo SIGEP Il 2025.

sSigepil

El presente Plan de Monitoreo SIGEP II, aplica para todo el personal Civil de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, durante la vigencia 2025, que inicia desde el cargue y actualizacién
correspondiente a la hoja de vida, declaracion de bienes y rentas, registro de conflicto de interés,
datos personales entre otros y termina con el monitoreo de actualizacion de la informacion.

Objetivo General.
Establecer los lineamientos para realizar el cargue, actualizacion y seguimiento del Sistema de

Informacion y Gestion del Empleo Publico —SIGEP I, en la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Caracterizacion sociodemogréafica de los servidores publicos.

Servidores Por Género

Femenino
45,24% :

Masculino

54 T6%

En estos resultados, 1 observacion se evidencia que el personal masculino de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana es superior al del personal Femenino.

Servidor Por Rango De Edad Cumplida

4,1% Edad
11,78% @50 - G2 afios
@40 - 49 afios
48, 78% 30 - 39 anos
@53 o mas afios

33.59% $ 18 - 22 arios
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En estos resultados, 2 observacion se evidencia que la edad del personal femenino de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana esta en un promedio es de 40 a 49 afios, y el personal masculino se
encuentra entre las edades de los 50 y 62 afios.

Estado Civil
19,55%

Casadalz 40 67%
. o
@ Solteroia
Unién libre
19.8%

@ Mo reporta

19,97%

En estos resultados, 3 observacion se evidencia que el personal civil de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, el estado civil es casado/a.

Maximo Nivel Educativo

5 _34%
7.94% Basica secundaria

@ Técnica-Tecnolégica

16,3%

@ Profasional

@ Posgrado
Basica primaria

50: T9% . Mo repo ri=

17.63%

En estos resultados, 4 observacion se evidencia que el personal civil de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, el nivel de escolaridad es basica secundaria.

Hijos De Los Servidores

4.95%
HIIOS 14,04%

B2 hijosias

35.,68%

1 hijola
@ Sin hijos
@3 hijosias

19.4...

®4 o mas hijosias
25.91%
En estos resultados, 5 observacion se evidencia que el personal civil de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, en su hogar en promedio cuenta con dos hijos.
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& Programa de Induccion y Reinduccion 2025.

1

El programa de induccion y reinduccién se encuentra dirigido al personal Militar y Civil de la
FAC, que desempefie funciones especificas durante su tiempo de permanencia como miembro
activo de la Fuerza, la induccion se realiza 30 dias habiles una vez se presenta el personal y la
reinducciéon minimo cada dos (02) afios.

Objetivo General.

El programa de induccién y reinduccion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene como
finalidad familiarizar y mantener capacitado al personal Militar y Civil de la Fuerza respecto a
normas, planes, lineamientos, disposiciones legales que regulan el funcionamiento de la
organizacién y conocimientos minimos que cada funcionario debe tener sobre el
funcionamiento propio de la Fuerza, con el fin de lograr una eficiencia y eficacia tanto en el
cumplimiento de sus funciones, como en el cumplimiento de su rol segun corresponda dentro
de la organizacion segun su grado y cargo.

< Programa Retiro Asistido PRA (Prepensionados) — 2025.

L
u:v:\a\‘“ﬂ-,., Bumsn,
N

La estrategia del Programa de Retiro Asistido (pre pensionados) 2025 forma parte del sistema
de bienestar de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y esta disefiada para beneficiar al personal
militar y civil que se encuentra préximo a retirarse de la institucion, ya sea por tiempo de servicio
u otras causales de retiro. El objetivo principal es preparar a estos funcionarios publicos para la
nueva etapa de sus vidas, al mismo tiempo que se busca rendir un merecido reconocimiento
por su destacada trayectoria y los servicios prestados a lo largo de su carrera.

Objetivo General.
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Enaltecer la labor del personal Militar y Civil por medio de la capacitacion y el reconocimiento
de los funcionarios publicos que se retiran por tiempo de servicio u otras causales de retiro, a
partir del fortalecimiento de habilidades para la construccion integral de un nuevo proyecto de
vida.

< Evaluacion de Desempefio Laboral.

El proceso de evaluacion y clasificacion del personal Militar de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana es un proceso continuo y permanente, por medio del cual se determina el
desempefio profesional y el comportamiento personal de cada evaluado.

Objetivo General.

Analizar el desempefio profesional y personal de los oficiales y suboficiales con respecto
a la mision institucional, con el fin de generar un valor agregado, a través del seguimiento
efectivo de los compromisos laborales y las competencias comportamentales, teniendo
en cuenta el impacto que estos tienen en el cumplimiento de la mision.

Para el lapso 2023-2024 se realizaron seis mil ochocientas cuarenta y siete (6.847)
evaluaciones, correspondientes a dos mil novecientos cincuenta y nueve (2.959)
Oficiales y tres mil ochocientos ochenta y ocho (3.888) Suboficiales, de la Institucion.
(Oficiales 43% y Suboficiales 57%).

OFICIALES
SUBOFICIAL 43%

Fuente; Informe de Desempefio Personal Militar Lapso 2023-2024

En el lapso 2023-2024, cuarenta (40) militares no alcanzaron los estandares de clasificacion,
nueve (9) oficiales y treinta y un (31) suboficiales, asi:
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OFICIALES SUBOFICIALES
CANTIDAD CANTIDAD
LISTA| NOVEDAD FOLIOS LISTA| NOVEDAD FOLIOS

4 PERIODO DE 4 4 PERIODO DE 29
OBSERVACION OBSERVACION

RETIRO 1 4 RETIRO 6
VERIFICACION 4 5 VERIFICACION

RETIRO RETIRO
TOTAL 9 TOTAL 31

Fuente; Informe de Desempefio Personal Militar Lapso 2023-2024.

< Personal Civil.

Evaluacién cuantitativa a través de los folios de vida al personal civil de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana en el lapso del 01 de octubre del 2023 al 30 de septiembre de 2024. Listas de
evaluacién proyectadas por los Departamentos de Desarrollo Humano de las Unidades
Militares Aéreas.

Para la vigencia 2024 se evaluaron 2308 civiles activos de todas las Unidades Militares Aéreas
y de acuerdo a la verificacion iniciales de los Departamentos de Desarrollo Humano se
catalogaron en las siguientes listas de clasificacion.

LISTA DE CLASIFICACION NUMERO DE CIVILES

1 524
2 1784
3 0

Fuente; Informe de Desempefio Laboral Personal Civil 2024.

CLASIFICACION CIVILES

1784

524 0

1 2 3

m LISTADE CLASIFICACION NUMERO DE CIVILES

Fuente; Informe de Desempefio Laboral Personal Civil 2024.

De acuerdo con los datos arrojados por los Departamentos de Desarrollo humano en la
recopilaciéon de los folios de vida y su lista de clasificacion en la vigencia 2024 no existe
personal civil en la FAC que este por fuera de los estandares de calidad exigidos y por lo
tanto ningun funcionario entra en periodo de observacion para la vigencia 2025.
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Codigo de Etica Militar = CETMA.

Principios, Valores y Virtudes.

INTEGRIDAD PRUDENCIA
SEGURIDAD 3 : i FORTALEZA |
HONOR - I wmisTiCcA

VALOR - - TEMPLANZA

JUSTICIA

El Cadigo de Etica Militar Aérea -CETMA- incorpora pautas de conducta, las cuales deben ser
interiorizadas como referente obligatorio para el personal de Oficiales y Subdficiales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, y permite gestionar la ética en el dia a dia, expresarlos
estandares de integridad que se esperan de sus miembros. Para este fin cuenta con los
siguientes objetivos:

& Fortalecer la vocacion de servicio y la disposicidbn hacia el cumplimiento de los
compromisos Y las responsabilidades adquiridas en defensa de la Nacion.

& Afianzar en los miembros de la FAC principios, valores y virtudes militares que conduciran
sSus acciones en escenarios de guerra y de paz.

& Tomar conciencia sobre el fin Gltimo del auténtico trabajo en lo puablico: el servicio a los
colombianos y la defensa de nuestra Nacién. La justicia y el servicio al ciudadano son la
exigencia ética basica del servidor publico.

& Proferir la adopcion de acciones frente a la comision de actos que transgredan el marco
expuesto en el presente cédigo, con el fin de salvaguardar la ética institucional,
independientemente de las acciones judiciales, administrativas o disciplinarias que se
deban agotar, las cuales se pondran en conocimiento de la autoridad competente.

Valores del Servidor Publico — Cédigo de Integridad Funcion Puablica.

Cddigo de Integridad sera el cédigo general del servicio publico, y sera la base para que las
entidades promuevan sus propios procesos de socializacion yapropiacién en su cotidianidad,
a través de la inclusion de principios de accién particulares sobre los 5 valores del Cdadigo
General.
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HONESTIDAD

Actio siempre con
fundamento en Ia
wverdad, cumpliendo
mis deberes con
transparencia y
rectitud, y siempre
favoreciendo el interés

RESPETO

‘Reconozco, valoro y
trato de manera digna
a todas las personas,
con sus virtudes y
“defectos, sin importar
su labor, su
procedencia, titulos o

prontitud, destreza y
eficiencia, para asi

JUSTICIA

Actiio con
imparcialidad
garantizando los
derechos de las
personas, con equidad,
igualdad y sin
discriminacion

general cualquier otra

condicion -optimizar el uso de los
: recursos del Estado

Fuente: Funcién Publica.
< Gerencia Publica— Acuerdos de Gestion.

De acuerdo con el concepto emitido por el Departamento de la Funcion Publica- DAFP mediante
oficio No. 20203000495981 del 5 de octubre del 2020, se inform6 que preguntas son aplicables
a la FAC, dado que no son restrictivas a los Gerentes Publicos, sin embargo, de acuerdo con
la estructura de la Fuerza Aeroespacial Colombiana se cuenta con Cargos Directivos y
Administrativos los cuales son evaluados de acuerdo a la normatividad establecida para tal fin
a través de los folios de vida.

& Conflicto de Intereses.

a) Concepto Conflicto de Intereses.

Surge “cuando el interés general propio de la funcidon publica entra en conflicto con
el interés particular y directo del servidor publico”.

b) Tipos de Conflicto de Intereses.

& Real: Cuando el servidor ya se encuentra en una situaciéon en la que debe tomar una
decision en la que tiene un interés particular.

& Potencial: Cuando el servidor tiene un interés particular que podria influir en sus
obligaciones como servidor publico, sin estar en ese momento en la situacion de riesgo
de conflicto de intereses. La situacion puede presentarse en el futuro.

& Aparente: Cuando el servidor publico no tiene un interés privado, pero frente a la
sociedad este podria ser considerado como un conflicto de intereses y afectaria su
imagen profesional y la de la entidad.

& Estrategia Implementacion y Seguimiento Conflicto de Intereses en la FAC.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, establecié el procedimiento GH-CEODE- PR-006
“Procedimiento Declaracion de Conflicto de Intereses para Funcionarios de la FAC” en el cual
se Establecer los lineamientos para la identificacion, prevencion, reporte y administracion de
los conflictos de interés (Real, Potencial y Aparente), derivado del desempefio de cargos
directivos, administrativos y otros, los cuales cumplen o desarrollan actividades y funciones de
administracién de personal, bienes, recursos y servicios y seleccion de personal en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, asi como los siguientes formatos para su declaracion, seguimiento
y control.
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& Formato GH-CEODE-FR-011 “Declaracion Conflicto de Intereses cargos Directivos -
Administrativos”.

< Formato GH-CEODE-FR-012 “Declaracion Conflicto de Intereses
Situacional”.

< Formato GH-CEODE-FR-017 “Recusacion Conflicto de Intereses”.

<& Formato GH-CEODE-FR-013 “Formato Cuadro de Control Declaracién Conflicto de
Intereses FAC”.

Administracién y Logistica.

La ejecucién del Plan Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2025 asi como sus
planes asociados generados por el Centro Direccionamiento Operacional Desarrollo Humano y
las Jefaturas del CODEH, seran soportadas por los recursos provenientes del Presupuesto
General de la Nacién, que hayan sido solicitados y aprobados por el Segundo Comando y
Jefatura de Estado Mayor de la FAC, asi como por la gestion del Talento Humano, material y
equipo asignado a las dependencias del CODEH que tengan responsabilidad en los planes y
programas.

Responsabilidades.

A través del Centro Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano del Comando de
Desarrollo Humano y en articulacién con las siguientes Jefaturas y Dependencias recaera la
responsabilidad del cumplimiento de este plan:

& Jefatura Potencial Humano.

& Jefatura Relaciones Laborales.

Jefatura Educacién Aerondautica, Espacial y Ciberespacial.
Centro Direccionamiento Operacional Desarrollo Humano.
Casino Central de Oficiales FAC.

Casino Central de Suboficiales FAC.

¢ 0 0 0 O

Carcel y penitenciaria para miembros de la Fuerza Publica de media y minima
seguridad.

& Oficina Asuntos Legales de Personal.

Seguimiento y Monitoreo.

El Seguimiento y monitoreo del Plan Estratégico del Talento Humano se realizard mediante las
siguientes herramientas puestas a disposicion del CEODE y las Jefaturas y Dependencias del
CODEH:

< Plan de Accion Proceso Gestion Humana 2025: Considerando que en cumplimiento
al Decreto 612 de 2018, los planes institucionales asociados al MIPG de
responsabilidad del proceso, se articulan a este plan, el Centro Direccionamiento
Operacional de Desarrollo Humano con periodicidad trimestral, emitira informe de
seguimiento a las estrategias vinculadas a los mismos, los cuales son parte
fundamental del presente Plan Estratégico.
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< Plan de Trabajo Dimension Talento Humano: ElI Centro Direccionamiento
Operacional de Desarrollo Humano, en coordinacion con las Jefaturas del proceso de
Gestion Humana, establece para cada vigencia, un plan de trabajo con el fin de
fortalecer los aspectos detectados en el autodiagnostico de la Gestién Estratégica
del Talento Humano, cuyo seguimiento se realiza con periodicidad semestral por
mencionado Centro.

< Medicion de indicadores del nivel Estratégico y Funcional del proceso Gestidn

Humana, asi:
Indicadores Estratégicos PEI.

1. indice De Impacto Tecnolégico — JEAES.

2. Indice de Inscripcion para curso de Oficiales en la Escuela Militar de Aviacion —
JEPHU.

3. indice de Inscripcién para curso de Suboficiales en la Escuela de Suboficiales FAC -
JEPHU

4. indice de inscripcién soldados de aviacion — JEPHU.

5. indice de Satisfaccion de las actividades relacionadas con el bienestar y la familia
en la FAC — JEFAB.
6. Grado de Desempefio del SGSST — JERLA.

7. Nivel de percepcion del clima organizacional — JEPHU.

8. indice de satisfaccion de los usuarios activos de la FAC del Subsistema de salud de
las FFMM -JEFSA.
9. Nivel de apropiacion de la Cultura Institucional — JEPHU.

10. Nivel de desarrollo de habilidades y competencias del Talento Humano a través de
procesos de formacién, capacitacion y entrenamiento de calidad e impacto — JEAES.

Indicadores Funcionales PEF.

1.Cumplimiento Plan de Accién SGSST — JERLA.

2. Frecuencia Accidentalidad Laboral FAC — JERLA.

3. Indice de desempefio exitoso — JEPHU.

4. Porcentaje de avance en la implementacion y despliegue del MATIS — JEFSA.

ol

. Cumplimiento Oferta Educativa Entrenamiento Operaciones Aéreas -JEAES.

. Cumplimiento Oferta Educativa Entrenamiento Apoyo a la Fuerza — JEAES.

~N O

. Nivel de Apropiacion Segundo Idioma (inglés) en la FAC — JEAES.
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Riesgos y Controles.

El Centro Direccionamiento Operacional De Desarrollo Humano - (CEODE) en mesas de
trabajo con las Jefaturas y el acompafiamiento de IGEFA y SEMEP identifico doce (12)
riesgos, seis (06) de Gestion, cuatro (04) de Corrupcion y dos (02) Fiscales del proceso de
gestion humana para la vigencia 2024.

Los riesgos identificados que estan asociados a la ejecucién de plan son los relacionados
a continuacién, los controles establecidos para evitar la materializacién del riesgo se
encuentran en la Suite Vision Empresarial — SVE con la implementacion de las respectivas
tareas y actividades.

RIESGOS PROCESO GESTION HUMANA -2024. ‘

GESTION x'

JERLA- JEPHU

Posibild:

Riesgos de Gestion.

Riesgos de Corrupcién

FISCAL x'

JEFSA

Ejecucién y administracion de procesos

Riesgos Fiscales.

Fuente: Centro Direccionamiento Operacional De Desarrollo Humano - (CEODE)
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A la fecha se encuentran en revision y actualizacion para la vigencia 2025 una vez se tengan
los riesgos identificados sera actualizada la informacion.

Evaluacion.

A través del Centro Direccionamiento Operacional Desarrollo Humano, se evaluara el avance y
cumplimiento del Plan, por medio del respectivo registro en las herramientas internas y externas
expuestas a continuacion con periodicidad trimestral, semestral y anual:

& FURAG II: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion |l, toda vez que es
una herramienta de reporte de avances de la gestion. A través de sus resultados
se podra obtener una apreciacién objetiva, que permite el analisis del estado y
evolucion del avance de la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano en la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

< Matriz GETH: Se aplicara esta matriz durante el IV trimestre de 2025, con el fin de
identificar el avance de la implementacion de la Gestién Estratégica del Talento
Humano, es una herramienta de autodiagnéstico establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

< Informe de seguimiento: El CEODE trimestral y anualmente consolidara y dara a

conocer los resultados de la ejecucion de los planes que establezcan de las
Jefaturas y Dependencias responsables, asi como las actividades de este plan.
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